1. Podmínky pro založení společnosti s ručením omezeným.

 Společnost se zakládá společenskou smlouvou,podepsanou všemi zakladateli. Společnost vzniká dnem, ke kterému byla zapsána do obchodního rejstříku, kde je též zapsáno kdo má právo za společnost jednat.

· minimální vklad činí 20000 Kč a základní kapitál společnosti musí činit alespoň 200000 Kč

· společnost je založena min. 1 osobou max. 50 společníků

· musí obsahovat označení společnost s ručením omezeným ( spol s.r.o. nebo s.r.o.)

· oprávnění k provozování podnikatelské činnosti

2. Podmínky pro založení akciové společnosti.

 Společnost se zakládá společenskou smlouvou,podepsanou všemi zakladateli. Společnost vzniká dnem, ke kterému byla zapsána do obchodního rejstříku, kde je též zapsáno kdo má právo za společnost jednat.

· oprávnění k provozování podnikatelské činnosti

· musí obsahovat označení akciová společnost (a.s.)

· může být založena jednou právnickou osobou,jinak dvěma nebo více osobami

· základní kapitál společnosti s veřejnou nabídkou akcií musí činit minimálně 20 miliónů Kč a bez veřejné nabídky 2 miliony Kč ( kapitál je rozvržen na určitý počet akcií o určité hodnotě )

3. Jmenujte základní formy podnikání.

Právnické osoby ( družstvo, s.r.o. , a.s. )  a fyzické osoby

Dělení: Podle jakého zákona podnikají

1.  Podniky  zapsané  do  Obchodního  rejstříku,  upravené  podle Obchodního zákona

     - společnosti,  družstva,  státní  podniky,  podniky s zahraniční majetkovou účastí

2.  Podnikatelé podnikající  na základě  živnostenského oprávněníŹ

     (Živnostenský list, koncesní listina)- FO3. Osoby podnikající na základě jiného oprávnění    - advokáti, znalci, tlumočníci, lékaři,...4. FO provozující zemědělskou výrobu

4. Vyjmenujte některé zvláštnosti stavebního trhu.

Různý charakter investora (veřejný, soukromý), různé zadávání staveb – náročná tvorba smluv, dodavatelé nemají přehled o ostatních soutěžících, smlouva o dílo je příslibem provedení výkonu a výrobku, který zatím neexistuje, kolísavost a rozmanitost poptávky, vázanost kapitálu a jeho pomalý obrat.

5.  Vyjmenujte průřezové funkce podniku 

1. Výrobně ekonomická

2. Sociální

3. Vzdělávací, kulturní

personalistika, financování, obchodní činnost, informatika,plánování, organizování, komunikování, rozhodování, motivování, kontrola

6. Charakterizujte a graficky znázorněte liniovou organizační strukturu.

 Je tvořena liniovými prvky a liniovými vazbami. Jsou jednoznačné vazby mezi podřízenými a nadřízenými. Vedoucí pracovník má komplexní zodpovědnost za svou organizační jednotku.

7. Charakterizujte a graficky znázorněte liniově-štábní organizační strukturu.

Přebírá přednosti liniové struktury ) jasné kompetence, jednoduché vazby nadřízenosti a podřízenosti, relativně krátké řetězce informačních vazeb.

Je charakterizována rozdílnými úkoly v řízení složky liniové a štábní. Štáb deleguje některé z fází manažerské práce (plánování,organizování kontroly), nemá právo rozhodovat.Mezi štábními a liniovými složkami probíhá spojení pomocí funkčních vazeb ( integrované info. systémy ) 

8. Charakterizujte a graficky znázorněte funkcionální organizační strukturu.

- preferuje funkční specializaci útvaru

výhody : efektivnost práce, odborná specializace

nevýhody: nebezpečí úzkého „resortního“ přístupu, je těžké dosahovat komplexního systému  

řízení

9. Charakterizujte a graficky znázorněte projektovou organizační strukturu.

Je časově omezené organizační a koordinační propojení několika specializovaných složek za účelem realizace daného cíle-projektu

10. Charakterizujte a graficky znázorněte maticovou organizační strukturu.

 Jde o kombinovanou organizační strukturu. K řešení určitého úkolu od počátku až po  dokončení se vytváří skupiny vhodných spolupracovníků( vznikají nové vztahy) Nevýhodou je struktura dvojí podřízenosti.

11. Charakterizujte a graficky znázorněte pavučinovou (síťovou) organizační strukturu.

Je typ organizace, ve které neexistují vztahy nadřízenosti a podřízenosti a všichni komunikují se všemi, tj. informace jsou dostupně pro všechny složky ve stejné míře
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12. Jaké funkční oblasti řízení je nutné zavést v každém stavebním podniku?

Personalistiku, financování a správní funkce, obchodní vedení, technické vedení

13. Co zahrnuje oblast personalistiky v podniku?

· předpověď potřeb lidských zdrojů

· získávání a výběr pracovníků

· hodnocení pracovníků

· odměňování

· systémy vzdělávání

· sociální péče        

14. Co rozumíme pod pojmem řízení podniku?

- plánování, organizování a řízení lidských zdrojů, vedení, kontrolování a rozhodování

15. Na co je zaměřeno rozhodování managementu podniku?

Na výběr varianty určené k realizaci, nebo určení preferenčního uspořádání variant.

16. Co je to ukazatel?

Je to veličina vyjadřující určitou technickou, ekonomickou nebo jinou stránku předmětů procesů, jevů nebo vývoje ve společnosti. Určuje buď dosažený stav nebo stav plánovaný.

17. Co je to norma / standard?

Je to závazný nebo doporučený předpis, pravidlo chování, určující co má býti, postupy nebo žádoucí vlastnosti.

18. Jaké jsou typy norem podle jejich uplatnění?

Technické, hospodářské, technickohospodářské, výrobní, právní (předpisy), řídící, organizační, výkonové, jiné

19. Cíle plánování v podniku. (???)

Stanovovat v časovém předstihu cíle na  zvolené období a prostředky i postup k jejich dosažení. Výsledkem jsou podnikové plány – základní nástroje řízení.

Zákl. stadia : sběr informací, formulace cílů, sestavení a analýza variant dosažení cílů, výběr varianty

20. Jaké rozeznáváme plány z hlediska časového horizontu?

· dlouhodobé – strategické – ( 5 a více let) – stanovují obecné cíle podniku

· střednědobé – taktické – ( 1 až 5 let) – cíle jednotlivých funkčních oblastí

· krátkodobé – operativní – ( do jednoho roku) – jednotlivá pracoviště

21. Co by měl obsahovat podnikatelský záměr?

Popis záměru (zdůvodnění, výhody, potřeba úvěru)

Technické zajištění (požadavky na stroje, zařízení, výp. techniku)

Provozní zajištění (materiály, pracovníci, odbyt)

Ekonomický propočet (očekávané příjmy, náklady a výdaje, zisk, dobu návratnosti úvěru)

22. Co je to organizování?

Uspořádávání procesů a jejich činitelů, hlavně lidí, kteří budou uskutečňovat plány podniku. Jedná se i o org. stav. procesu, vytváření informačních systémů a org. času. Představuje nepřetržitý proces.

23.  Co představuje vedení lidí?

Znamená jejich ovlivňování řídícím působením (osobnost manažera), vedoucím k dosažení cílů jejich dobrovolným úsilím. Manažer musí lidi motivovat k co nejlepší práci.

24.  Co představuje kontrola?

Uzavírá proces řízení jako celek. Její určité formy prolínají celý proces v jeho průběhu. Mělo by platit „kdo chce řídit musí kontrolovat“. Její podstatou je srovnávání stavu nebo průběhu (jaký má být) se skutečným stavem. Provádí se technická, technickohospodářská a funkční kontrola výrobku. V průběhu provádění se zaměřuje na časový plán, jakost, provedené výkony a náklady.

25. Jaké jsou organizační úrovně řízení podniku?

Vrcholný management ( top m. – správní rady, generální ředitel,…) – práce koncepční

Střední management

Nejnižší management                                                                            - práce operativní

26. Co je to strategie?

Soubor pravidel, cest a postupných kroků vedoucích k dosažení cílů.

27. K čemu slouží účetnictví?

Zakládání funkcí účetnictví je získávání, třídění a vyhodnocování informací o finanční situaci a výkonnosti podniku a o jejich změnách, tj. o majetku podniku, zdrojích jeho financování a o výsledku hospodaření za určité období

28. Jak rozlišujeme účetnictví?

Jednoduché a podvojné

Novela zákona o účetnictví s platností od 1.1 2004 vymezila, že v ČR je povoleno pouze účetnictví podvojné a již není možno účtovat v soustavě jednoduchého účetnictví

29. Které účetní výkazy jsou součástí účetní uzávěrky?

Účetní výkazy - výkaz o majetku (aktiva) a zdrojích jeho financování (pasiva) – tzv. rozvaha, výkaz zisku a ztráty, příloha (obsahuje podrobnosti k výkazům)  

30. Čím se zabývá ekonomická statistika?

Číselné zobrazování a rozbor ekonomických jevů a procesů v konkrétních pomínkách ( místně, času) jejich výskytu

31. Co je to marketing?

Nauka o trhu, podnikatelská koncepce. Marketing je proces řízení zajišťující poznání, předvídání, ovlivňování a v konečné fázi uspokojování potřeb zákazníka, tak aby byly  efektivním a výhodným způsobem dosaženy cíle firmy.

32. Co je to marketingový mix?

je souborem marketingových nástrojů, které firma využívá k tomu, aby dosáhla marketingových cílů na cílovém trhu. Nástroje : čtyři P, podle jejich anglických názvů: product (výrobková politika), price (cenová politika), place (distribuční politika) a promotion (marketingová komunikace).

33. Co je to inflace?

Inflace je zvyšování hladiny průměrné úrovně cen všech statků a služeb v průběhu delšího období.

34. Kdo se řídí Zákonem o mzdě a kdo Zákonem o platu?

Zákon o mzdě – podnikatelské sféra (vykazující zisk – zdroj peněz), zákon o platu – rozpočtová sféra (+některé další organizace) – peníze přiděleny od např. státu rozdělí se na platy

35. Co je to minimální mzda a kdo ji stanovuje?

Nejnižší možná mzda daná zákonem, od které se  vypočítává vše ostatní.

Stanovuje ji Ministerstvo práce a sociálních věcí ( Vláda)

36. Metody normování práce.

Chronometráž - u prací, které se opakují. Změří se čas a vyhodnocuje se průměr.

Snímek průběhu práce (snímek pracovního dne) – u prací, které se neopakují. Nepřetržité pozorování a měření spotřeby času podle jednotlivých dějů.

37. Co jsou to normy množství?

- předpisy kolik by měl pracovník minimálně vyrobit výrobků za jednotku času 

38. Vyjmenujte a popište složky spotřeby času.

Spotřeba času - jednotková (vyrobení jednoho výrobku, provedení 1 operace)

                        - dávkové (provedení celé dávky + výměna nářadí)

                        - směnové (+ příprava pracoviště. úklid pracoviště)

Čas - normovatelný - může být v normě 

                                               - čas práce

                                               - čas přestávek - obecně nutné (oddech, WC, jídlo)

                                                                        - podmíněně nutné (čeká se až to stroj vyrobí)

       - nenormovatelný - nesmí být v normě - ztráty 

                                                                     - osobní (zaviní pracovník)

                                                                      - technickoorganizační (zaviní zaměstnavatel)                           

                                                                      - vícepráce (nedostaneme výrobek v 

                                                                                             požadovaném stavu)

                                                                      - čekání na práci

                                                                      - vyšší mocí (počasí)

Vyskytují se u všech částí, dělení časů nám poslouží k - určování časových norem

                                                                                        - posouzení využití pracovní doby 

39. Kdo podniká podle Živnostenského zákona?

Fyzické osoby a právnické osoby

40. Co je obchodní rejstřík, kdo je v něm evidován?

je to veřejný seznam, do kterého se zapisují stanovené údaje o podnikatelích,

zapisují se tam obchodní  společnosti, družstva a jiné právnické osoby. Také fyzické osoby – na vlastní žádost nebo pokud tak stanoví zákon vzhledem k výši jejich čistému obratu. Všichni podnikatelé zapsaní v obch. rejstříku vedou podvojné účetnictví.

41. Vyjmenujte druhy podnikání, čím se řídí.

Dělení: Podle jakého zákona podnikají

1.  Podniky  zapsané  do  Obchodního  rejstříku,  upravené  podle Obchodního zákona

     - společnosti,  družstva,  státní  podniky,  podniky s zahraniční majetkovou účastí

2.  Podnikatelé podnikající  na základě  živnostenského oprávnění

     (Živnostenský list, koncesní listina)- FO3. Osoby podnikající na základě jiného oprávnění    - advokáti, znalci, tlumočníci, lékaři,...4. FO provozující zemědělskou výrobu

42. Co musí obsahovat úplný účetní doklad?

Daňový doklad :

1) obchodní jméno a místo podnikání, daňové identifikační číslo obou partnerů, tj. toho kdo vystavuje doklad i kdo doklad přijímá,

2) pořadové číslo

3) rozsah a předmět plnění

4) datum vystavení doklady,

5) datum uskutečnění zdanitelného plnění,

6) datum splatnosti

7) výši ceny bez daně celkem

8) sazbu daně

9) výši daně celkem

10) cenu celkem včetně daně

43. Životní cyklus stavby.

záměr -> projektování -> realizace -> užívání -> likvidace

44. Správní řízení v průběhu životního cyklu stavby.

každá fáze výstavbového projektu je uzavřeným rozhodovacím mini cyklem, který má svůj začátek a konec. V průběhu je třeba učinit rozhodnutí, která vyžaduje zákon.

Předinvestiční – územní řízení -> územní rozhodnut

Investiční/projektování – stavební řízení -> stavební povolení

Investiční/realizace – kolaudační řízení -> kolaudační rozhodnutí

45. V kterých fázích výstavbového projektu se uplatňuje Facility Management a proč?

Uplatňuje se u hotových projektů a jedná se o hospodárnou a efektivní údržbu a správu objektů a majetku.užívá se kvůli přínosům v těchto činnostech. K přínosům patří – redukce provozních nákladů, snížení prostorových nároků, rozdělení nájemního a odpisů, optimalizace prostředků

46. Co si představujete pod pojmem projektový management a kdo se specializuje na jeho využití ve výstavbových projektech.

je to obor teorie řízení acyklických dějů, vedoucích k uskutečnění záměru provést významnou změnu.

Zabývá se jím : IPMA – ve světě

                         Společnost pro projektové řízení – v ČR

Ke standardu pro uplatnění PM ve výstavbě patří Směrnice jakosti v managementu projektu (ČSN ISO 10006)




47. Charakteristické znaky výstavbového projektu a schéma jeho životního cyklu.

proces materializace myšlenky v hmotný objekt, jedinečný konečný proces (s daty zahájení a ukončení) sestávající z řady na sobě závislých a řízených činností. Životní cyklus projektu : fáze předinvestiční -> fáze investiční -> fáze provozní

48. Co jsou zpracovací náklady- vzorec.

Přímé zpracovací náklady (mzdy + ostatní přímé náklady) + režie výrobní + režie správní (2+3+4+5)

49. Co jsou přímé a nepřímé náklady?

Přímé – dají se vztáhnout na kalkulační jednici (m3, Kč), kalk. vzorec(1+2+3)

Nepřímé – stanoveny vzhledem k ostatním druhům nákladů, nedá se množstvím vyjádřit objem práce, kalk. Vzorec (4+5)

50. Nakreslete vztah nákladů, výnosu a zisku.
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51. Jak třídíme stavební objekty a práce?

Přecházíme na strukturu EU, ale v současnosti stále používáme JKSO (jednotná klasifikace stavebních objektů – 7 číslic : 1-3 obor, 4-skupina, 5-podskupina, 6-kcčně materiálové char., 7-druh stav. práce) a TSKP (třídník stavebních kcí a prací – 5 číslic : 1-obor, 2-skupina….5-druh stav. práce) 

52. Jaké části má rozpočet stavby?

výkaz výměr, ocenění prací a dodávek z výkazu výměr, rekapitulace zákl. rozpočtových nákladů (ZRN), přehled rozpočtových nákladů – cena s/bez DPH

53. Z jakých oddílů se skládá propočet investora?

Projektové a průzkumné práce, provozní soubory, stavební objekty, stroje a zařízení investiční povahy, umělecká díla, náklady na umístění stavby, ostatní náklady neuvedené, rezerva, jiné investice, náklady hrazené z provozních prostředků

54. Co je přirážková kalkulace, čemu slouží?

Na jednotku výroby se kalkulují přímé nákl. Nepřímé nákl. jsou společné pro několik výrobků, rozvrhují se na dané období dle základny

Rs(režijní sazba)=R(celkové režijní náklady)/ Zf(základna ve fyzických jednotkách)

55. Co jsou fixní a variabilní náklady, příklady.

Fixní – nemění se s objemem produkce, jsou potřebné k udržení chodu podniku (světlo, teplo, nájem)

Variabilní – závisí na produkci – čím více se produkuje, rostou (materiál na výrobu, provozní energie) (můžou být proporcionální, podproporcionální nebo nadproporcionální)

56. Co udává rozpočet, výrobní kalkulace, faktura.

Rozpočet – udává zejména cenu objektu na plánovaný objem prací, doklad stavební firmy a       

               objednavatele

Výrobní faktura – obsahuje vlastní náklady a potřeby – materiál,stroje,dělníci – 

                          vnitropodnikový doklad

Faktura – daňový doklad udává cenu za provedené práce – doklad stavení firmy a

             Objednavatele

57. Co značí v metodě CPM činnost znázorněná

· plnou čarou   

· tečkovanou čarou 

· čerchovanou čarou a uveďte jejich charakteristiky.

Plnou čarou – skutečná činnost, s časem

Tečkovanou čarou – fiktivní činnost – bez ukončení této činnosti nemůže začít jiní na ní 

                              závislá, ale nemá žádný čas doba je 0

čerchovanou čarou – distanční činnost – technologická přestávka mezi činnostmi

58. Uveďte pravidla pro sestavení síťového grafu metodou CPM.

- graf musí mít jeden začátek a jeden konec

- dva uzli mohou definovat pouze jednu činnost

- hrany musí být orientované od začátku ke konci grafu a nesmí tvořit smyčky

- všechny činnosti ústící do uzlu musí být dokončeny, aby mohla začít, kterákoliv činnost 

  z uzlu vycházející

59. Definujte co je veřejná zakázka 

smlouva mezi zadavatelem a vybraným uchazečem, jejímž předmětem jsou dodávky, provedení prací, k jejichž krytí jsou použity prostředky stát rozpočtu a stát fondů, cena >2 mil

60. Jaké jsou hlavní prvky logistického systému.

Základní prvky : dodavatelé – základní zdroje (materiál,stroje,pracovní síla)

                            nákup – zásobování

                            výroba

                            distribuce

                            zákazník

